Az iizleti terv
Mikor készitiink tizleti tervet?
- tulajdonos / igazgatdsag szamara, annak érdekében, hogy alapjaul szolgaljon stratégiai
dontések meghozatalahoz
- indulo vallalkozas lehetdségeinek megismerése érdekében (pl. hitelfelvétel)
- Ujprojektinditasakor (pl. palyazat)
- privatizacio elofeltétele

- vallalkozas eladasakor

Roviden, de kelld részletességgel kell bemutatni a tAmogatasbol megvaldsulo fejlesztést, annak
iizleti megvaldsithatosagat. Javasolt méret: max. 15 oldal.

Fontos tudni, hogy készitésének nincsenek szabalyai (azaz torvényi szabalyozas nincs mogatte).
Akik kérnek tizleti tervet, azok altaldban megadjak azokat a szempontokat, melyek alapjan a
tervet el kell késziteni.

Az iizleti terv fejezetei

I. Bevezeto oldal
o Avallalkozas neve, cime, adatai
Alkalmazottak szama, alapitas idépontja, adészam, tb-szam, folydszamla-szam, stb.
A tulajdonosok neve, cime
A vallalkozas miikodési kore, profilja
A finanszirozésiigény jelzése
Az adatok bizalmas kezelésére vonatkozo informéciok

A tervet készitd személy, a terv készitésének idOpontja, célja
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Azegyéni vallalkozas, mint lehetséges forma értékelése

I1. Osszefoglalas
A teljes tizleti terv Osszefoglalasa a gyors megismerés, attekintés céljabol (maximum 2-3
oldal). Vazolja fel benne az iizleti terv altal megfogalmazott lehetéségeket €s az azok
kiaknazasara szolgalo elképzeléseket! Az 6sszefoglalast természetesen csak akkor lehet
elkésziteni, amikor mar a teljes iizleti terv elkésziilt.
Ez tulajdonképpen nem mas, mint a kész {izleti terv kivonatolt része, tehat 6nalldan is
értékelhetd képet kell, hogy nyujtson a palyazatot benyujtordl, a tervezett fejlesztésrol,

annak varhat6 eredményeirdl, hatasairol.

IT1. Agazati elemzés
JellemzoOen 2-5 évre vonatkozoan célszeru elkésziteni.

o Azagazatitrendek és kilatasok



Van-e jovdje, ndvekedése az iparagnak, kapcsolddo és kiegészitd szakagazatok helyzete
A versenytarsak elemzése

Iparagon beliili verseny, a piacra vald belépés korlatai, versenytarsak ereje és varhatod
piaci lépéseik. Hasonlitsuk 0ssze a versenytarsaink jellemzdit sajat adatainkkal.

A piaci lehetdségek, korlatok

Piacszerzés, piaci részesedés novelése, arbevétel novekedés, nyereség novelése, a termék
egyedisége, egyéb versenyelonyok, exportra vagy belfoldre torténd értékesités, kiemelt
beszallitok, partnerek, a vevok és beszallitok alkupozicidja, helyettesité termékek
fenyegetettsége

Agazati elérejelzések, lehetdségek az iizletagban

Célpiac konkretizalasa

Aziparag bemutatasahoz sziikséges elemek:

mekkora forgalma volt aziparagnak osszesen azelmult években

kik a legnagyobb fogalmazdok

milyen az iparagi szerkezet, milyenek a kilatasok

mekkora forgalmi vagy piac-ndvekedés varhat6 a kovetkezd években

hany és milyen méretii vallalkozés alakult, illetve szlint meg az ipardgban az utobbi években;
kik a dominéns versenytarsak

milyen j termékek és fejlesztések, uj piacok és vevok, jelentds 1j belépdk és kilépdk voltak
milyen nemzetgazdasagi fejlemények lehetnek hatassal az iparagra

hasznalhat6 a SWOT-analizis

IV. Avallalkozas leirasa

A termékek bemutatdsa

Termék vagy szolgéltatds bemutatasa; forgalomban van-e, ha nem, akkor mit kell érte
tenni, az mennyibe keriil és mennyi ideig tart; van-e a terméknek / szolgaltatasnak
barmilyen jogi védelme, vagy tervezi-e; mennyiben kiilonbozik terméke vagy
szolgaltatasa a piacon 1évOktdl; export-import lehetdségek, a kornyezetbarat megoldasok
vagy mindségbiztositasi elemek hangsulyozésa!

A nyujtott és igénybe vett szolgaltatasok

Térsit-e a termékhez/szolgaltatashoz jotallast ha igen, milyen id6tartamra, vagy egyéb
eladds utani pl. szerviz szolgaltatast; lehetséges-e a mar bemutatott kiegészité termék
vagy szolgaltatas kifejlesztése

A vallalat, vallalkozas méretei

A sajat, illetve az alkalmazottak szakmai hattere

Szervezeti kérdések (szervezeti struktira, hataskorok, feleldsségek)



V. Termelési terv
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A termelési technologia, a termelési (szolgaltatasi) folyamat bemutatasa, leirasa
(beszerzés értékesités)

A telephely

A gépek és berendezések

Készletre vagy rendelésre gyart a vallalkozas

Logisztikai stratégia

Készletezési stratégia

A szallitok listaja

Széllitokkal szembeni kdvetelmények, beszerzési forradsok kivalasztasa

o Megvalositas litemezése

Alap és egyéb anyagigény

Koltségek varhato alakuldsa, miikodési koltségek alakuldsanak bemutatasa

VI. Marketing terv
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A célkitlizésrol altalaban, marketingcél

Az arak

Forgalmi adatok

Promocid

Reklamok, eladasdsztonzés, kozonségkapcsolatok, személyes eladas, direkt marketing
Termékforgalmazasi elérejelzés

Kik avasarlok, kik lehetnek a vasarlok, mik a vasarlok jellemz6i, elhelyezkedésiik, menyi
lesz a varhato bevétel, mekkora a célpiac

EllenOrzés és korrekcid

0" Konkurencia vizsgalata

VII. Szervezeti terv

Tulajdonforma

Tarsak vagy részvényesek

Vezetdk

Egyes pozicidk betoltésének modja, munkaidd, feladatok, vezetdk szakmai eredményei,
vezetdi 0sztonzo-rendszer, vezetok hataskore

Alkalmazottak

Jelenlegi és jovObeni tervezett munkaerdlétszam, mik az alkalmazottaktol elvart
ismeretek, alkalmazotti ktg-ek, egyéb tanacsadok megbizasa

A munka ¢és feleldsség megosztas

Szervezeti és miikodési szabalyzat, szervezet felépitési abraja, €s 1étszamstruktira
Kapcsolati halo

Kapcsolatok, §sszekottetések



VIII. Kockazatelemzés
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A kornyezeti és vallalati belsd elemzés (SWOT-analizis)

1. Belso6 tényfeltaras: a vallalkozas erdsséget

2. Belsd tényfeltaras: a vallalkozas gyengeségei

3. Kiils6 helyzetfelmérés: a vallalkozés piaci lehetdségei

4. Kiilso helyzetfelmérés: a vallalkozas piaci fenyegetettségei

A belsd tényfeltarasnal kitérhetiink az aldbbiakra is: kommunikdcid mindsége,
motivacio, tapasztalatok, berendezések, munkatarsak képzettsége stb.

A megvalositassal kapcsolatos kockédzatok

Fizikai megvaldsitassal kapcsolatos kockdzatok, finanszirozassal kapcsolatos
kockazatok, kiilsd tényezdk hatasa

A cég (szervezet) mitkddésével kapesolatos kockazatok

A palydzo alkalmassaga (szakmai, véllalkozo6i), a fejlesztendd tevékenység, termékek
piacképessége, az iizleti elképzelések realitdsa, a cég teljesitménye a szakmai atlaghoz
viszonyitva, a pénziigyi helyzet, fizetOképesség, cash-flow kilatasok

Felkésziilés a varatlan eseményekre, valsag helyzet elleni koncepcid

Sok kockazatra felkésziilhet, azaz bemutathatja, hogy mi torténik, ha valami nem ugy
sikeriil, mint tervezte. A lényeg, amit a szakemberek is l4tni akarnak a tervben, hogy van
cselekvési alternativa!

A projekt megvalositasdnak technikai hatasai

Kornyezeti hatasok [20/2001. (II.14.) Korm. Rend. foglaltak szerint]

IX. Pénziigyi terv
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Kontroll

Milyen konyvviteli és szamviteli rendszert hasznal, ki konyvel, van-e konyvvizsgéaldja a
cégnek

Meérleg- és eredményterv

Cash-flow (készpénzforgalmi terv)

3-5 évre érdemes eldre jelezni

Fedezeti pont elemzés

A fedezeti pont azt mutatja meg, hogy mikor fordul &t nyereségesbe a vallalkozasunk.
Meglévd és sziikséges pénzforrasok, finanszirozasi sziikségletek

Gazdasagossagi vizsgalatok eredményei

Hozz4adott érték meghatarozasa



X. Fiiggelék / Mellékletek
o Meérleg és eredménykimutatas (vagy indulé vallalkozasnal eredményterv és mérlegterv)
Cash-Flow
Vezetdk szakmai onéletrajza
Referenciak
Piackutatési adatok (kérddivmintak €s kiértékelésiik, egyéb elemzések)
Bérleti €s egyéb szerzddések
Szallito1 arajanlatok
Egyéb dokumentumok (megéllapodasok, eldszerzddések, szandéknyilatkozatok)

Alaprajzok, telephely fényképe
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Béarmimas, amirdl ugy érzi, hogy hasznos lehet tizleti terve kedvezd megitélésében.
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